GESTION PARA POTENCIAR EL DESEMPENO EN EL ANO 2024
1. Introduccion
Durante el ejercicio 2024, la EPS EMAPAT S.A. orientd su gestion institucional
hacia el fortalecimiento de una administracion publica moderna, eficiente y
transparente, priorizando el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos
en su Plan Estratégico Institucional y alineados con las politicas publicas del
sector saneamiento. Esta gestion integré componentes clave del modelo de
gobernanza corporativa, el sistema de control interno, la promocién de la
integridad publica y la rendicién de cuentas. con el proposito de mejorar los
niveles de desemperio organizacional y asegurar la sostenibilidad financiera de
la empresa.
2. Resultados operativos 2024
En términos de resultados operativos, se evidencié una mejora progresiva en los
principales indicadores operativos y de cobertura. Al cierre del gjercicio, se logré
una cobertura de agua potable de micromedicion 94.93% (Sede Puerto
Maldonado y El triunfo), con un total de conexiones de 25.267 (las 2 sucursales)
y del servicio de alcantarillado sanitario en 12,446 conexiones en El Triunfo y
Puerto Maldonado, reflejando un avance en la prestacion de servicios basicos
en la provincia de Tambopata. Estas cifras son consistentes con la estrategia
institucional orientada al cierre de brechas, la optimizacion del uso de los
recursos y la eficiencia en la operacion. Estas actividades muestran [os
esfuerzos de la empresa con la finalidad de asegurar su viabilidad técnica,
economica y social.
En cuanto a las metas de gestién a nivel de EPS también se aprecia una
tendencia creciente en los porcentajes de ejecucion:

Metas de gestion 2023 2024
Porcentaje de ejecucidn de la 12.68% 71.26%
reserva de mecanismos de
retribucién por servicios
ecosistemicos
Porcentaje de ejecucion del Plan 0.79% 15.01%

de Control de Calidad y Programa
de Adecuacion Sanitaria

Parcentaje de avance financiero 12.99% 13.58%
del programa de inversiones de la
EP




3. Analisis Econémico-Financiero de la EPS EMAPAT S.A. — Afio 2024
Durante el afio fiscal 2024, la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
EMAPAT S.A. consolidd su desempefio econdémico-financiero con una
estructura sélida de ingresos y una rentabilidad sostenida. La empresa registro
ingresos por un total de S/ 28,013,519.00, lo que representa un crecimiento de
aproximadamente 8.10% respecto al 2023 (S/ 25,914,490), reflejando una
recuperacion moderada del dinamismo operativo y una adecuada gestion
comercial.

La utilidad neta del ejercicio 2024 ascendié a S/ 4,916,240.00, evidenciando una
rentabilidad estable con relacion al ejercicio anterior, y manteniendo margenes
saludables (S/. 4,915,209). Esta cifra representa una utilidad neta sobre ingresos
de aproximadamente 17.55%, lo cual es un indicador positivo de eficiencia
financiera.

En términos de liquidez, EMAPAT presenta una posicién altamente favorable. La
liquidez corriente se ubicé en 8.20, lo que significa que, por cada sol de deuda
corriente, la empresa dispone de S/ 8.20 de activos corrientes. Este nivel de
liquidez es muy superior al minimo deseable (generalmente entre 1.5y 2), lo que
garantiza la solvencia a corto plazo, aunque también podria indicar una posible
subutilizacion de recursos liquidos.

Complementariamente, la prueba acida fue de 7.87. lo que, excluyendo
inventarios, confirma una elevada capacidad de la empresa para enfrentar sus
obligaciones inmediatas, sin depender de la venta de existencias.

En lo que respecta al apalancamiento financiero, el ratio fue de 0.40, lo que
indica que la empresa se financia principalmente con recursos propios, y
mantiene un nivel de endeudamiento bajo y controlado. Esta situacién le
proporciona margen de maniobra ante cambios en el entorno econdmico y le
permite acceder a financiamiento externo con una estructura patrimonial sélida.
En el ambito de rentabilidad y eficiencia operativa, EMAPAT alcanzé un margen
operativo de 14.19%, lo cual refleja una gestién eficiente del gasto en relacién
con los ingresos generados. Asimismo, el indicador EBITDA fue de 17.55 %,
mostrando que el 17.55 % de los ingresos de la empresa genera flujo operativo
antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion, Este es un resultado
solido, ya que indica que la empresa esta generando un flujo de caja operativo
robusto, clave para sostener las inversiones futuras, la reposicién de activos y el
financiamiento de sus proyectos.

El comportamiento de los indicadores durante el 2024 muestra una empresa

financieramente sana, con altos niveles de liquidez, bajo riesgo financiero,



rentabilidad sostenida y buen desempefio operativo. Estas condiciones no solo
permiten afrontar contingencias a corto plazo, sino también planificar
estratégicamente el crecimiento de la empresa, ejecutar proyectos de
infraestructura, y atender eficientemente la demanda creciente de servicios de
saneamiento en su zona de influencia.

3. Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

En el corto plazo, se procedera con la implementacién progresiva de los
estandares del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, con énfasis en los Pilares
l'y Il. En lo que respecta al Pilar |, se dara inicio a la adecuacién del Estatuto de
la empresa y al disefio del Reglamento de la Junta General de Accionistas, con
el objetivo de garantizar la igualdad de trato entre los accionistas, reforzar los
mecanismos de acceso a la informacién vy transparencia, y establecer
procedimientos formales para la participacion y deliberaciéon en la toma de
decisiones corporativas. Estas acciones se complementaran con la actualizacion
de los marcos normativos internos, a fin de asegurar el acceso equitativo a
informacién relevante, bajo criterios de control y supervision efectiva.
Paralelamente, en el marco del Pilar Il, se pondran en marcha medidas para
delimitar claramente las funciones estratégicas del Directorio, incluyendo la
aprobaciéon y monitoreo de la estrategia corporativa, el seguimiento del
cumplimiento de los objetivos institucionales, y la supervision del sistema de
control interno. Asimismo, se formalizara el compromiso del Directorio en cuanto
a la evaluacion periodica de su desempefio, asi como en el disefio e
implementacion de politicas de ética, transparencia y gestion de riesgos,
orientadas a fortalecer la gobernanza, la sostenibilidad organizacional y la
confianza en la gestion.

4. Lucha contra la corrupcién e integridad pblica

La EPS EMAPAT S.A. procedera a aprobar e implementar su Mapa de Riesgos
de Corrupcién, asi como a actualizar y fortalecer el Cadigo de Etica Institucional,
incorporando lineamientos especificos orientados a la prevencion, identificacion
y gestion de conflictos de intereses. De manera complementaria, se pondran en
funcionamiento mecanismos internos de prevencion y control, destinados a
mitigar riesgos de corrupcién y conductas contrarias a la integridad institucional.
Asimismo, se desarrollaran jornadas de sensibilizacién y capacitacion dirigidas
al personal, orientadas a reforzar la cultura de integridad en la gestién publica,
promover el cumplimiento de los principios éticos y consolidar estandares de
conducta coherentes con el principio de legalidad, la transparencia y la primacia



del interés general. Estas acciones permitiran fortalecer el comportamiento ético
del personal y contribuiran a una gestion institucional integra y confiable.

5. Rendicion de cuentas y transparencia

En relacién con la rendicién de cuentas, la EPS EMAPAT S.A garantizara la
implementacién de procesos transparentes de informacioén, tanto a nivel interno
como externo. Para tal efecto, presentara de manera oportuna la Memoria Anual,
los Estados Financieros Auditados y los reportes periddicos al Directorio y a la
Junta General de Accionistas, asegurando la calidad, consistencia y trazabilidad
de la informacion institucional.

De forma complementaria, la entidad fortalecera los canales de difusion
institucional, promovera mecanismos de retroalimentacién ciudadana vy
consolidara una cultura de responsabilidad social empresarial, mediante |a
realizacion de audiencias publicas, la publicacién sistematica de informacion
relevante en el portal institucional y otros medios que faciliten el acceso a la
informacién y la participacién de los grupos de interés.

6. Fortalecimiento del Sistema de Control Interno

La EPS EMAPAT S.A. procedera con la formalizacion del Comité de Control
Interno y la actualizacion del Plan de Implementacién del sistema, con el objetivo
de consolidar una cultura organizacional orientada al control y la prevencion.
Asimismo, se dara inicio al seguimiento sistematico de los hallazgos formulados
por los 6rganos de control, fortaleciendo la capacidad institucional para anticipar
y mitigar riesgos, asi como para garantizar el cumplimiento eficaz de los objetivos
operativos y estratégicos.

7. Compromisos para el 2025-2026

En perspectiva, la gestion para el afio 2025 se enfocara en consolidar los
avances logrados, asegurando el cumplimiento progresivo de los estandares del
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, especialmente mediante la aprobacién
de politicas internas, reglamentos especificos y mecanismos de monitoreo que
articulen la sostenibilidad financiera con los principios de transparencia,
integridad y participacién. El compromiso institucional se mantendra firme en
continuar articulando esfuerzos con el MVCS, OTASS y SUNASS, asi como en
mantener un modelo de gestién centrado en el valor publico, la eficiencia
operativa y el bienestar de la poblacién usuaria.




