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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 210-2025-GG-EPS EMAPAT S.A.

Puerto Maldonado, 17 de diciembre de 2025

VISTO:
El acta de sesion extraordinaria del Directorio N° 20-2025, de fecha 17 diciembre 2025.

CONSIDERANDO:

Que mediante Ley N° 32513, se aprueba el Presupuesto del Sector Publico, para el afio 2026 y se dictan
disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos del personal, que contienen
necesariamente medidas en esos rubros, ambito bajo el cual se encuentran comprendidos los Gobiernos Locales y sus
empresas, como lo es la EPS EMAPAT S.A.

Que, en sesion extraordinaria de Directorio de fecha 17 de diciembre del 2025, mediante acuerdo N° 157-2025-
DIRECTORIO, el directorio acordd aprobar la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de
Ingresos del Personal de la EPS EMAPAT S.A., para el afio fiscal 2026, la misma que debera publicarse en el diario oficial
El Peruano.

Que, con las facultades especiales debidamente inscritas en el Asiento N° C00101 de la Partida N° 05009516,
del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Madre de Dios, Zona Registral N° X, correspondiente a la
“EPS EMAPAT S.A.”. estando a las facultades conferidas al Gerente General de dictar y emitir Resoluciones, de acuerdo
a los Estatutos de la Empresa Prestadora de Servicios, y contando con el Visto Bueno de la Gerencia de Administracion y
Finanzas, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto y la Oficina de Asesoria Legal.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la “Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y
de ingresos del personal de la EPS EMAPAT S.A. parael afio fiscal 2026”, la misma que debera publicarse en el Diario
Oficial el peruano.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER que es responsabilidad de todos los Gerentes y Jefes de los
Departamentos, la difusion y cumplimiento de la Directiva aprobada con la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Gerencia de Administracion y Finanzas la inmediata publicacion de
la presente Directiva en el diario oficial El Peruano y Encargar al responsable de la Oficina de Tecnologia de la Informacién,
la inmediata publicacion de la Directiva en la pagina web de la Entidad.

ARTICULO CUARTO. - Remitir copia de la Directiva aprobada con la presente resolucion al Organo de Control
Institucional (OCI), para su conocimiento y fines que corresponda conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVASE.
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 210-2025-GG-EPS EMAPAT S.A.

Puerto Maldonado, 17 de diciembre de 2025
VISTO:
El acta de sesion extraordinaria del Directorio N° 20-2025, de fecha 17 diciembre 2025.
CONSIDERANDO:
Que mediante Ley N° 32513, se aprueba el Presupuesto del Sector Publloo para el afio 2026 y se dlclan
disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ing
necesariamente medidas en esos rubros, ambito bajo el cual se encuentran wnprendldos los Goblemos Locales y
sus empresas, como lo es la EPS EMAPAT S.A.
Que, en sesion extraordinaria de Directorio de fecha 17 de diciembre del 2025, mediante acuerdo N° 157-2025-
DIRECTORIO, el directorio acord6 aprobar la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de
Ingresos del Personal de la EPS EMAPAT S.A,, para el afio fiscal 2026, la misma que debera publicarse en el diario
oficial El Peruano.
Que, con las facultades ial i le inscritas en el Asiento N° C00101 de la Partida N° 05009516, del
Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Madre de Dios, Zona Registral N° X, correspondiente a la
“EPS EMAPAT S.A", estando a las facultades conferidas al Gerente General de dictar y emitir Resoluciones, de
acuerdo a los Estatutos de la Empresa Prestadora de Servicios, y contando con el Visto Bueno de la Gerencia de

Administracion y Finanzas, la Gerencia de Plani iony Pr yla Oficina de iaLegal.
SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la “Directiva de A , Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de

ingresos del personal de la EPS EMAPAT S.A. para el aiio ﬁsul 2026”, la misma que debera publicarse en el
Diario Oficial el peruana.
AR'HCULO SEGUNDO - ESTABLECER que es responsabilidad de todos los Gerentes y Jefes de los
la difusion y de la Directiva api conla
ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Gerencia de Administracion y y Finanzas la inmediata publicacién de la
presente. D|rscttva en el dlano oficial EI Peruano y Encargar al responsable de la Oficina de Tecnologia de la
ion de la Directiva en la pagina web de la Entidad.
ARTICULO CUARTO Remitir copia de la Directiva con la p al Organo de Control
Institucional (OCl), para su fines q aley.
REGISTRESE, COMUN‘QUESE CUMPLASEYARCHNASE
ING. VICTOR ALBERTO RENTEROS RAMIREZ
GERENTE GENERAL

“DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL
PERSONAL DE LA EPS EMAPAT S.A. PARA EL ANO FISCAL 2026.”
I.  ANTECEDENTES

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento EMAPAT SA. i una emp publica de derech
privado, cuyo objeto social se ala de Ios servicios de saneamiento dentro del
ambito territorial de la provincia de Tamb Sus al marco juridico
establecido por el Decreto Lsgislatlvo N o 1230 norma que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua
Potable y Saneamiento, asi como su R Decreto Supr N° 009-2024-
VMENDK As&msmo se sujeta a lo d|spuestu por la Ley General de las normas
ydemas di:
1% OBJETIVO

los criterios y dil que regulen la correcta administracion y utilizacién de los recursos de la
entidad, en estricta observancia en la Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del Sector Pliblico para el Afio Fiscal

2026.

lil.  FINALIDAD
Garantizar que la entidad adopte las i ias para la ej i6n de su Pri con
sujecién a los principios de disciplina fiscal, racionalidad en el gasto, austendad eﬁuenaa aﬁcaaa y
transparenela en la gestién publlaa Asimismo, onenlarls gesuén ir ituci hacva la
recursos fi , el for imiento de la i ion del recurso humano y Ia

mejoradela calldaddewda de la poblacion comprendida "" tro di su ambito de intervenci6n.
IV. BASELEGAI

La apiicacién de la presente Directiva se f alo en el marco ivo que se

detalla a continuacion:

. Dacre(o Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema def Publico.

. i finales y transitorias vig de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacmna! de Presupuesto.

LaLeyN° 32068, Ley General de Contrataciones Publicas.

Ley N°27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica y
leyes que la modifican.

* Decreto Legislativo N* 1280, Decreto Legislativo la Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento
modificado por el Decreto Legislativo N° 1620.

+ Decreto Supremo N° 009-2024-VIVENDA, que aprueba el Ri del Decreto Legislativo N° 1280,
Decreto Legislativo la Ley del Servicio . deAgua Potable y

+ LeyN°32513Leyde P del Sector Publi el Afio Fiscal 2026.

« El Decreto Supremo N‘008-2015-VIVIENDA, su modificatoria por el Decreto Supremo N° 027-2017-
VIVIENDA.

* Resolucion Ministerial 061-2019-VIVIENDA, que apvuebaf‘ ici Ci I ias para la

de servicios de

de la Escala Remunerahvn al personal de
de icipal, a que se raﬁere el anleulo 1 dal Decreto Supremo N°008-

2015-VIVIENDAY su Anexo.

Directiva N° 005-2022-EF/51.01Normas para la ion y pi ion de la infc ion fil y
presupuestaria de las entidades del sector publico y otras formas organizativas no financieras que admlmstrsn
recursos publicos para el cierre del ejercicio fiscal y periodos intermedios.

* Resolucion Directoral N° 0018-2025-EF/50.01 Excepciones al Decreto de Urgencia N° 008-2025.

« Estatuto de la Entidad Municipal f de Servicios de to del Tamb EPSEMAPAT S.A.

V. ALCANCE
Las di ici en la Directiva revisten caracter obligatorio y de cumplimiento
imperativo para todas las uni anicas que laEPS EMAPAT S.A.

Vi. LINEAMIENTOS
De conformidad con lo dispuesto en el literal c) de la Primera Di: icion Ci T ia de laLey

N.° 32513, Ley que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026, se establece que las
empresas delos gobiemos locales deberan emitir, mediante acuerdo de Directorio, disposiciones orientadas a
la la disciplina fiscal, la calidad del gasto publico y la adecuada gestién de los ingresos del

personal.
VII. VIGENCIA
Lapresente Directiva rige a partir del 01 de enero al 31 de diciembre del 2026
Viil. DISPOSICIONES
8.1. DlSPOSIC!ONES GENERALES SOBRE LAEJECUCION PRESUPUESTARIA
8.1.1. Las o estan las para optimizar el
uso de los recursos Ioglsuaos y del talento humano disponibles, orientando su gesbén ala
reducclbn de costos, snn que ello afeae el fortalecimiento de los nlveles operanvos ni el
delos d ienci; ymejorade lapi
8.1.2. Laej ion de y proy porpanedstas i es?aré a
la i .prewadela rtificaci ia emitida por el Dep: de Pmsupuesm
y Fe de Proy ,Iaoual el promiso de gastos vinculados a p .
bienes, servicios y adquisicion de activos. En el caso de i de y
siempre que exista autorizacion legal expresa, debera veriﬁuarse la e)us!anl:na da Ia plaza
y la certificacién del crédito prest que la de

recursos desde la fecha de ingreso del trabapadur hasta el 31 de diciembre de 2026.
8.1.3. Las unidades organicas deberan ejecutar sus actividades y pmyedos dentro de los montos

Afio Fiscal 2026; y

-Lasamonespmwes'asesléndmday.,. i al firmi de los
j metas y idos para el ej io fiscal 2026, de acuerdo
con lo previsto en el Estudio Tarifario 2023-2027, apmbado por el ente regulador
En caso deinobservancia de estos cnlenos elacto validez, nog
i para la emp: , y se di ala il ini i pondi al

funcionario o servidor que lo emita o autorice.
8.2. DELGASTOENINGRESOS DEL PERSONAL

La Gerencia General, la Gerencia de Admi la ia de Planificaci asi como
el Departamento de Talento Humano e Imegndad deberan aplicar de manera ohhgamna las siguientes
disposiciones:
8.2.1. S itida la de nuevas escalas ivas, reaj i de
i i dietas, asi i y demas i
para el p | de siempre que dichas medidas se adopten en estricto
del marco vigente, previa consulta y emision de opinion por parte de los
g técnicos
8.2.2. Laap i6n de escalas dela empresa deberé sujetarse alo
i en el Decreto Legislati N ° 1280 — Ley del Servicio Universal de Agua Potable y
S: o, su p el Decreto N.° 009-2024-VIVIENDA,
asi como a las dif iCil ﬁnalss y g de la Ley N.° 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto y, de manera supletoria, a la Ley N.° 32513 ~ Ley de
F'resupuesto del Sector Publico para el Mn Fi sml 2026. Queda exp! p
modifi | vigente.
823. Los acuerdos que se deriven del proceso de 1aci deberan p bajo el
estricto i del marco i presupueslal vngente y no podran generar efectos que
el P la o el flujo de caja
netoda 1aEPS EMAPAT SA.

p 0 que impli i i de bonos,
by i i borales con impacto fiscal dnradu o indirecto, debera en
todosios casos vespe!arlos"nmes idos por el P de Apertura (PIA),

idos por el Mi io de y Finanzas (MEF), las
dlsposouom delaLeyN®31188 y demas normativas aplicables.
Es resp i directa e del lnular dela emptesa y del gerente de Planificacion y

Presupuesto verificar pi la y de dichos acuerdos,
asi como su almaamlento con las reglas fiscales y los techos presupuestarios autorizados para el
ejercicio fiscal correspond@nte

8.2.4. Cualquier acuerdo 0 acto que cor ga estas 1es serd nulo de pleno
derecho, carecera de efecto vinculante para la entidad, A P ili i
administrativa y/o civil para los funci que lo [ sin el debido

legal y financiero.
8.2.5. Las gratificaciones oonespondlemes alos meses de julioy dmembre del afio fiscal 2026 deberan
f ido en la Ley N.° 27735, su Regl , y demas di

legales oomplementanas yvigentes.
8.2.6. Las gratificaciones correspondientes a los meses de julio y diciembre del afio fiscal 2026 debevan

alo ido en la Ley N.° 27735, su Rq y demas di
Iegales complementanas y vngentes
8.2.7. por i al pevsonal dlrecnvo y de confianza sera
ival almonto idoenlalLeydeF | Sector Pu para el afno 2026.
8.2.8. La entldad debera muplememar una pomica de rsduecsén progresiva de personal, basada en
para la con los criterios de austeridad y
sostenibilidad financiera.
En ningln caso podra nuevo para alos j que se
acojan a dicha politica de renuncia voluntaria ni a quienes hayan sido separados mediante despido
justificado.
Esta iccion es de bli 0 y alcanza a todas las unidades organicas de la EPS

EMAPAT S A, sin excepcién

8.3 MEDIDAS DE AUSTERIDAD DISCIPUNAY CALIDAD EN EI GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL
PERSONAL
8.3.1. Priorizacién de Acciones:
oda acti d que las unid: gani de la EPS EMAPAT S.A. pretendan ejecutar y que

implique la generacién de gastos no programados, deberd contar obligatoriamente con
disponibilidad presupuestal. Esta condicion es indispensable, incluso en el caso de gastos no

progmmados
sélo podran i ivi que guarden estricta vi ion con el
p de los objetivos y metas égicas y ivas pi para el Ao Fiscal
2026.
La i izacion de tales gastos recaera exclusivamente en el funuonana o
servidor que los dlsponga qulen debera tanto la de
prest como la de la actividad con los fines institucionales, siendo pasible de

responsabilidad administrativa, civil o penal en caso de incumplimiento
8.3.3. Enmateriade Personal:
a) La suscripcién de contratos para plazas con vinculo laboral a plazo ndatemwudo soio

procedera cuando exista una plaza prest 'y ap bada en el F de
Personal o su equi las del régimen laboral de la actividad
privada. Asimi: conforme al Re Interno de Trabajo (RIT) y la normativa wgane,
podra suscribir de i y pi segun di

vigente.

b) Para optimizar la gestion del recurso humanos, deberan evaluarse medidas internas como
rotaciones, encargaturas y modificaciones de tumos. Del mismo modo, podran implementarse
ajustes organizacionales, siempre que no generen mcrememos de plazas ni
recategorizaciones, salvo que existan razones i y en la
normativa aplicable.

c) Se prohibe el pago de horas extraordinarias destinadas a cubrir labores administrativas,
comerciales u operativas habituales de la entidad. Para tales efectos, deberan priorizarse

turnos ivos u otras de gestion del
d) ional podré el pago de horas extraordinarias al personal técnico,
yob i enla de situaciones de emergencia que
afscten la continuidad del servicio de agua pomble ylo alcantarillado. Dicho gasto debera ser
informe del G: e Op y au!onzado por el Gerente General.

e) La i6n de horas i al | técnico y obreros se regira por
el Texto Unico Ordenado del Decreto Leguslauvo N.°854 - Ley 'de. .)omada de Trabajo, Horario y
Trabajo en Sobretiempo, modificado porlaLey N.° 27671.

] de

Solo podran gastos por cuando se trate de actividades
relacnonadas con ion de i lrabajos talleres,
i u otras i rsahzadas fuera del horario laboral, siempre que se

p enel P del Afio Fiscal 2026.
g) Elingresode p bajo lamodalidad de i6n laboral se reali concurso
publico de memas previa verificacion del cumplimiento del perfil y requisitos exigidos para la
plaza, siempre que ésta se encuentre prevista en el CAP-P o su equivalente, y sea necesana
para la gestion |nsulucnonal Se exceptuan los ingresos ordenad por o
eslos casos i elfi i

h) Queda  prohibido o despldo de| personal con contrato a plazo indeterminado sin el debido
legal, y al marco 1urldlco laboral y la normativa

lmema de la entidad. El Gerente General sera civily de
los perjuicios eoonbmlcos derivados de despidos nulos, fraudulentos, incausados o arbitrarios

que g | pago de d , costos, costas e indemnizaciones.
i) La ion de bajo la p por obra o serw.:o debera financiarse
con cargo al pi de la obra gl pt al

contratado haua otras areas op

autorizados y en los plazos establ en el Presup para el Afio administrativa y civil del Gerente deAdnﬂmslraaényFmanzasydd Gerente General.
Fiscal 2026, tricto cumpli con la dispor pxnstente. ' i) Podra ba;o la modalidad de para a
8.14. Ante o Lde 1en La de  las . trabajadores con vinculoa pl y ia derive de rotacién o
p adoptar de en el gasto, a fin de mantener la coherencia 6n intema, i el i cumplir el perfil del puesto y no implique
y T ibili entre los ingl ibidos y los egresos programados. Para tal efecto, la mayorpresupumn -
yF debe)n‘a m!ormardemanera oportuna a la Gerencia General K) Los de ia estan por el marco normativo vigente, asl como los
y a las Gerendias de Linea sobre la de los i , asl como sobre instrumentos de gestion institucional (Reglamento Interno de Trabajo-RIT).
eventuales sobregiros en la ejecucion del gasto. ] 1) Elotorgamiento de licencias con o sin goce de haber se ajustara a las disposiciones especiales
8.1.5. Solo se autorizara la emision de actos que pi de gasto aplicables al régimen laboral privado, conforme al TUO del D.L. 728y RIT vigente.
cuando se cumplan de manera concurrente las siguientes condiciones: m)Se la de bajo la i de
- Exista p en el Pr i p do para el continua....
o i
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...viene icios no p I ion de servn:aos 0 servicios fes:onales para la realizacion de y
labores d p g o EPSEMAPATSA b) Para dar inicio a la ej i6n de obras, Z sea su de
La responsabilidad de mutelarel imi deesta icion recae di sobre el obligatorio contar con el respecuvo Expediente Técmco {el waJ debe incluir el anal»sas de
Area Usuaria, el Gerente General y el Gerente de Administracién y Fmanzas qulsnes asumiran precios unitarios de los ur y equipos y es( todo
responsabmdad administrativa, civil y penal en caso de g porla tipo de recurso ylo lnsumo por la y‘. ambos
delos ion de General. Las
n) Se prohibe i i o de la de la ejecucion deberan velar porque la ejecuctén fisica y financiera de |as obras se manlenga
Compensacion por Tiempo de Servn:ms (CTS) salvo en casos excepdonal&n expresamente dentro de los limites p en el Pre La
oontemplados por ley, tales como de o extrema Admmlswaaon Y Fmanzas debera daborar la dmadrva respedwa Para el cierre se debe contar
alop comola Ley N.°32027 ylaLeyN.°32322. id: ycierre en elb;
LaCTSy demés beneficios laborales deben regirse estrictamente por lo dispuesto enlaLey N.° c) Se encuentra prohibida la on de para obv.as, asi como la
728 - Ley de Productividad y Competitividad Laboral y sus normas complementarias, siendo de gastos ori a funci de mréctar_ ! uop , con cargo a
obligatorio respetar las iones y p para retiro k | financi de proy d
axtraon:l.lnanu 8.3.8. Medidas de austeridad en otms gaslo& .
El de esta di icion sera di ilidad del Gerente General, del a) Toda contratacion de servicios de terceros debera estar sustentada en un requerimiento que
Gerente de Administracion y Finanzas, y del Gerente de Planuﬁcauon y Presupuesto, quienes contenga los Términos de Referencia (con el respectivo andlisis de precios unitarios)
responderan admit iva, civil y/o por que ga lo debidamente formulados, en los cuales se deta(larén de manera expresa los productos o
establecido. asi como los pk
8.3.4. Enmateria de modificaciones presupuestarias: b) Los gastos relacionados con servicios de asasoria ounsunona y auditoria se restringiran
Durante la fase de ejecucién ptesupuestana toda modlﬁmaén al presupuesto institucional debera exduswamente a aquellos que cuenten con legales vig y/o que
realizarse conforme a los limites y el S Ill: Modificaciones resulten para el imi de los fines insti de la EPS
Presupuestarias, del Capitulo Il: Ejecucién Presupuestaria, dal Titulo IV: Proceso Presupuestario EMAPAT, siempre que exista el crédit i i
del Decreto Legislativo N.° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto, asi | IX. DISPOSICIONES ESPECIALES PARALA EJECUCION PRESUPUESTARIA
como en lo dispuesto en el articulo 9.°de la Ley N.° 32513 — Ley de Presupuesto del Sector Publico 9.1 Lineamientos generales:
para el Mc Fuscal 2026. Tales modvﬁuac;ones deberan efectuarse tamblen con sujecion a las a) Las activi que las i de la anndad y que impliquen ejecucién de
tarias y demas y en materia gastos solo podran atenderse cuandn cuenten con di p
presupua!alpara‘ D alos gobi locales. , y estén dirigi al de los y ti
8.3.5. Enmateriade bienes yservnuus establecidas pava el e;emuo ﬁscal 2028 snendo respmsabindad del funcionario que autonce dichos
a) Lns gastos e!aduados por concepto de wéuoos daberén guardar directa relacion con las gastos g:
y con los a la gestion empresarial de la b) Las unldades nrgannzs deberén adoptar medldas onemndas ala optimizacion del uso de los recursos
entidad. , pi i6n de costos sin afectar el nivel operativo ni
b) En el marco de las comlsmnes de servicios, los vidticos u otras asgnaaones de stmxlar Iaproduotmdad msntumona!
que perciba el con cargo a cualquier fuente de fi rai c) Para el cierre de brechas en la cobertura del servicio de agua potable en asentamientos humanos
ubservar lo dispuesto en la directiva interna vigente y en la escala de viticos apmbada por la con ioridad al 31 de dici de 2026, pr en el ambito de aplicacion de los
entidad. articulos 2° y 3° de la Ley N.° 31056 —que amplfa los plazos de formalizacion de posesiones
c) La celebracion de contratos por servicios profesi ani pr a cuando la informales—, cuando el traslado de agua mediante camiones cisterna resulte mas oneroso, debera
entidad no cuente con la técnica o iali ia para la priorizarse la arnpllaelbn de redes de distribucién de agua potable con pamapaoén comunal no
actividad requerida, y siempre que los recursos para dicho fin se encuentren contemplados en el ia con la impk prog de lo di en el Decreto
presupuesto institucional autorizado. La suscripcion de estos contratos debera contar con LegislativoN '1280 LeydeA Uni alAgua.
autorizacion expresa del Gerente General o del funcionario en quien éste delegue dicha d) Parala ej de y , las anicas deberan contar previamente con
facultad. la iva certificacion pi emndaporlaDepannmemodePruupmswyFommlaumde
d) EI bajo la de servicios profesionales no podra ejercer funciones Proyectos, tanto para el compromiso de gastos en personal, bienes y servicios, como para la
i asumir bili de gestion administrativa, ni desempefiar cargos adquisicion de activos. En el caso de de cuando esté
directivos en unidades organicas de la entidad. debera i la de laplaza i y del crédito que gar
e) El pago por concepto de refrigerio solo procedera en favor del personal que participe en hdspmﬂdaddemmdesdehfe&ade'\gvesormdmdemdems
, como la de gencias di de fuerza mayor o e) Los montos ap en el F de Apertura 2026 asi como sus eventuales
caso fortuito, labores i mlleres o fuera del modificaciones, constituyen el limite maximo de crédito p para la ej ion de las
horario laboral, siempre que dichas estén en el Py prestaciones de servicios pliblicos y demas actividades prupaas de la empresa, conforme a sus
Institucional de Apertura para el afo fiscal 2026. El plimiento de esta di icion serd de funciones y competencias.
responsabilidad del gerente o jefe de aﬁcma oofrespondlante f) En caso de una menor ion o di ili de fi i , las uni
f) Los gastos por publi jeria deberan limif al deberén aplicar idas de i pi a fin de ia con los ing
mlmmo disp bl yso!o podrén jecut: cuando estén orientados de forma exclusiva al p . La ia de Plani y P deberé wﬂormar de manera oportuna a la
delos ob Gerencia General y alas Gerencias de Linea sobre la e de los ing asl aomo
g) En cuanto al servicio de energla eléctrica, se deberan adomar medidas de ahorro !alas comoel sobre posibles sobregiros en el gasto. En dicho debera la
apagado de luces al término de la jornada leboral mar la contratacién de bienes y servicios para la inuid "ﬂ'semeiodeaguapolaue
x|ummaa6n del perlmetm en horano nocturno e impl i de di de ienci y alcantarillado sanitario.
la ion elaborar la directi g) Nopodran ini i actos ni que icen |a ej ion de gastos
h) Se it i prohibido el uso de lineas lelefbnlcas institucionales para efectuar siestos ntan con el di crédito pi i
llamadas de caracter La de A ion y Finanzas se encargara de h) La adquisicion y contratacién de bienes, obras y servicios se llevara a cabo de conformidad con las
elaborar la directiy i ydelai ion de las idas de control. disposiciones contenidas la Ley N.° 32069 - Ley de Contrataciones Publicas y sus normas
i) Los gastos por servicio de telefonia mévil deberdn limitarse a un monto méximo mensual de S/. modificatorias y complementarias.
120.00 (ciento veinte y 00/100 soles) que incluye el costo de alquiler del equipo y el valor i) Las operaciones de endeudamiento intemo o externo que superen el plazo de un (1) afio deberan
agregado del servicio. Cualquler exceso sobre dicho limite sera de cuenta exclusiva del sujetarse a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1437 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional
funcionario o trabajador a quien se le haya asignado el equipo movil, debiendo reembolsar el de Endeudamiento Pblico, asi como a la Ley N.° 32513 — Ley de Endeudamiento del Sector Publico
monto . Lo no aplica para los contratos suscritos antes de para el Afio Fiscal 2026.
la entrada en vigencia de la ley de pmsupuestn 2026. La Gerencia de Administracion y Finanzas i) Los de op i de i no podran ser destinados al
deberé elaborar e i ladi 1 ﬁnanclamlenta del pago de i ios sociales u otros gastos de corriente.
) Enrelacion con el de i yelusode hi el Departamento de Log(stlca k) Sera ala ia de Planificacion y P todos los actos, acuerdos,
Al ény Control Patri ial deberd i al uso efici (ransamones diciales o judici: en materia Iaboral tributaria, civil o penal, que
car yl i su utilizacién inicamente a la prestacion de los SENICIOS impli un d inario para la emp: . Dicha i ebera incluir la debida
esenciales de Ia entldad y con ala lizacion del promiso de pago por parte de la
k) Todos los i deberan p en las i i de la entidad entidad. La ia de Plani yPri taré con un plazo de diez (10) dias habiles para
duran!e los d(as no Iaborables salvoque, pormzm estri i emitir el informe técnico y la opinién correspondiente.
se requiera su uso, prewa autorizacion del Trtu!arde laEntidad, del 1) La Gerencia de Planificacion y Presupuesto debera incluir en el presupuesto una reserva de
GemntedeAdml i iony Fi odel i con contingencia establecida en la ley de la cual ituird un crédr\o
1) Los gastos realizados mediante caja chica deberan cefiirse i ite a las di iciones destinado a cubrir gastos no previ previsibles, a fin de izarla delapt
legales vigentes que regulan su uso, limitandose exclusivamente a cubrir gastos urgentes o del servicio.
emergencias, y deberan contar con la autorizacion del Gerente de Administracion y Finanzas o 9.2 L y normas
del jefe de la oﬂcma correspondiente. Para tal efecto, la Gerencia General deber emitir las a) La Gerenaa de Admmwaaén 'y Finanzas ser4 la unidad de bl
qu gulen este tipo de gastos. a la efectiva dei gaslo en servicios de energia eléctrica, agua potable,
8.3.6. Lineamientos para el proceso de adquisicion: lefc i
a) La Gerancla de Admlmstrauon y Fmanzas deberé racionalizar la suscripcion a diarios y revistas, b) Debera la obtencit de tad itivos y la generacion de flujos de caja
pri de caracter oficial, judicial, ecunémmu y lécmuo 1avnrables duranla el presente qerauo ﬁscal En caso de ldemmwse dmauones que afecten estos
que resulten indispensables parala gestién emp ial de la entidad, y ) j A bera adoptarde
al ndmero minimo de ej c) Se i de di b i [} forma de
La de btenes uni procederé cuando dtdlos bienes se encuentren transferencia dnreota o mmreda de recursos por parte de la empresa, tanto a entidades del Estado,
enel instituci cunoagoblmosbcaiss—-dlsmalssoprwnades—oamshmdmesdelseaorpnvadaCon
c) La enndad podm efactuar la isicion de i i cuando estén iones de bienes i con fines sociales (educacion).

i incull a la ej ion de metas de proyec(os de d) Se debera priorizar el uso de medios electronicos y archivo digital, para la circulacién de documentos
inversion publma o cuando se justifi la idad de con una internos y la difusién de normas legales dentro de la entidad, promoviendo asi una gestién documental
antigledad igual o superior a diez (10) afios, que se encuentren totalmente depreciadas, mas efi cvemeysoslemble (eooeﬁc-en!e)conelobjeuvu de reducir el uso de papel.
inoperativas, o cuyo costo de mantenimiento resulte oneroso para la empresa. Toda adquisicion e) La empresa umcameme podra incurrir en gastos cuando cuente con la disponibilidad financiera
debe realizarse dentro del alcance del Sistema prog I | y gestion de que no se g saldns gativos en el ﬂu;o de caja operativo.
inversiones. En ese marco, Ios gastos deri de las sigui i serén siempre que

d) La adquisicién de bienes y/o la contratacién de servicios cuyo valor no exceda de ocho (8) cuenten con di p yprevia izacion de General:
Unidades Iy Trib (UIT) debera suj; alos di enla + Celebraci al Dia Mundial e Intemacional del Agua, Dia del
normativa interna aprobada por la EPS. En caso de requerirse la realizacion de un proceso de Trabajador, Dia de la Madre, Dia del Padre, Aniversario Institucional, dia del Técnico y festividades
seleccién por el valor del bien o servicio, debera aplicarse lo dispuesto en la Ley de navidefias, aniversario de Madre de Dios.
Contrataciones del Estado y su reglamento. * Realizacion de Junta General de Acci i de Dit comités y i de trabajo
e) El uso de fondos bajo las modalidades de caja chica y encargos internos se regira por las de naturaleza similar.
lel marco ivo vigente, asi como por las directivas internas que emitala | . RESPONSABILIDAD
EPS. 10.1. El Gerente General, el Gerente de Administracién y Finanzas, el Gerente de Planificacion y Presupuesto,
f) Se debera reducir el uso de papeleria, tiles de i al minimo i el Gerente de Operaciones, el Gerente Comemal asi como los Jefes de Depaﬂamenln seran
promoviendo su reutilizacion —por ejemplo, utilizando ambas caras del papel para la gt lacomectay enlap
elaboracién de borradores o blocks de trabajo— y limi la de dichos Directiva.
alo ispe .LaG ia de ini ion y Finanzas debera elaborar la 10.2. El i imi de las disposici idas en la pi Directiva d
directiva respectiva. administrativa  para los Jefes de Departamento, Gerentes, el Gemma General, los miembros del Directorio
g) Los i de y de oficina en almacén deberan mantenerse dentro de v demas sujetos alai de al régimen
los niveles i para el regular de las di en tal i dela civil o penal que pudiera corresponder, conforme
sentido, toda adquisicion de estos bienes debera estar debidamente justificada. alo dlspuesm en el arllculo 79° del Decreto Legislativo N.° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema
8.3.7. Enmateriade inversiones: Nacional de Presupuesto.
a) Los proyectos de inversin, como condicién previa para la elaboracién del expediente técnico y | . DISPOSICION FINAL
su posterior ejecucion, deberan cumplir con los slgulames requisitos: Enlos pl en la pi Directiva, sera de aplicacio t enla Ley
Haber sido viables conf alo ido en el marco tivo del Sistema N °32513~ Ley da Presupuesto del Semor Publico para el Afio Fiscal 2028, asl como las demés normas legales
_ Nacional de Prognxarviwbn Multlanualy Gestion de Inversiones. queresulten para dicho ejercicio fiscal.
ii. Contarconlapi enelp ING. VICTOR ALBERTO RENTEROS RAMIREZ
. 3utorizado. ) s GERENTE GENERAL
iii. Estar P en el Plan de del Estudio Tarifario y en el Plan
Qui vigente. A i6n de i i no i y priori. i
002-2471255-1
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A e e “PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO

MEMORANDO N° 134-2025-PRESIDENCIA-DIRECTORIO EPS EMAPAT S.A.

SENOR:

ING. VICTOR ALBERTO RENTEROS RAMIREZ
Gerente General de la EPS EMAPAT S.A.
Presente:

ASUNTO: Cumplimiento de Acuerdos de Directorio.
REFERENCIA: Sesion Extraordinaria de Directorio N°020-2025

Mediante la presente me dirjo a usted, para comunicarle se sirva disponer las acciones necesarias para dar
cumplimiento a los acuerdos de Directorio de la Sesion extraordinaria de Directorio N° 020-2025, de fecha 17 de

diciembre de 2025; los mismos que a la letra refieren:

ACUERDOQ N° 157-2025-DIRECTORIO. - El Directorio acuerda, por unanimidad, la Aprobacion de la “Directiva de
Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de ingresos del Personal a la EPS EMAPAT S.A., para el afio
fiscal 2026”, asi mismo encargar al Gerente General emita acto resolutivo y disponga las acciones administrativas que

correspondan para la publicacién en el Diario Oficial EI Peruano.

Atentamente,

Ing. Wilmer Daniel Granados Povis
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

SECRETARIA GERENCIA GENERAL

N*DE EXPicaviesss C{Q%% ..........

I Uib Lvad
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EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE TAMBOPATA
SOCIEDAD ANONIMA

“DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD
EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL
PERSONAL DE LA EPS EMAPAT S.A. PARA EL ANO

FISCAL 2026."

PUERTO MALDONADD, DICIEMBRE 2025

ELABORADD POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
GERENCIA DE PLANIFICACIAN Y GERENCIA GENERAL DIRECTORID
PRESUPLESTO




3% DIRECTIVA N° 002 - DPyFP-GPP- EPS EMAPAT S.A. VERSIN. 00

{E“lﬂfu “DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE PAGINA: 2 de 18
o INGRESOS DEL PERSONAL DE LA EPS EMAPAT S.A. PARA EL AND FISCAL 2026" FECHA: 4-12-2025

e

INDICE
Pag.
ANTECEDENTES .o 3
5 e OBUETIVO s 3
[ N UL FINALIDAD s 3
=\ Q/ Ve BASE LEGAL sttt 3
e VL ALGANCE oo s 4
VI LINEAMIENTOS e 4
VI VIGENCIA s e 5
VI DISPOSICIONES s 5
81.  DISPOSICIONES GENERALES SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA ... 5
82.  DELGASTOEN INGRESOS DEL PERSONAL ... 6

8.3 MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA'Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL

ELABORADD POR: REVISADD POR: APROBADD POR:
GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO GERENCIA GENERAL DIRECTORID




2T DIRECTIVA N° 002 - DPyFP-GPP- EPS EMAPAT SA. —

E:E,Eilﬂﬂ i “DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICD Y DE PAGINA: 3 de 18
BT INGRESOS DEL PERSONAL DE LA EPS EMAPAT S.A. PARA EL ANO FISCAL 026" FECHA: 4-12-2025

R

I ANTECEDENTES

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento EMAPAT S.A. constituye una empresa
publica de derecho privado, cuyo objeto social se encuentra orientado a la provision de los
servicios de saneamiento dentro del ambito territorial de la provincia de Tambopata. Sus
actividades se desarrollan conforme al marco juridico establecido por el Decreto Legislativo

N.° 1280, norma que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento,

asi como su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N.° 009-2024-VIVIENDA.
Asimismo, se sujeta a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades, las normas sectoriales

pertinentes y demas disposiciones legales aplicables

. OBJETIVO

" Establecer los criterios y directrices que regulen la correcta administracion y utilizacion de los
recursos de la entidad, en estricta observancia en la Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2026.

. FINALIDAD

Garantizar que la entidad adopte las medidas necesarias para la ejecucién de su Presupuesto

de la capacidad productiva, la optimizacién del recurso humano y la mejora de la calidad de
vida de la poblacién comprendida dentro de su ambito de intervencion.

V. BASE LEGAL

La aplicacion de la presente Directiva se efectuara conforme a lo establecido en el marco
normativo que se detalla a continuacion:

Decreto Legislativo  N° 1440 Decreto Legislativo del  Sistema  Nacional de
Presupuesto Publico.

Disposiciones finales y disposiciones transitorias vigentes de la Ley N° 28411, Ley

General del Sistema Nacional de Presupuesto.
* LaLey N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas.
* Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica y leyes que la modifican.

ELABORADD POR: REVISADD POR: APROBADO POR:
GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO GERENCIA GENERAL DIRECTORID
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« Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo la Ley del Servicio Universal de Agua
Potable y Saneamiento modificado por el Decreto Legislativo N° 1620.

«  Decreto Supremo N° 009-2024-VIVENDA, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo la Ley del Servicio Universal de Agua Potable

y Saneamiento.

Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026.

El Decreto Supremo N°008-2015-VIVIENDA, su modificatoria por el Decreto Supremo
N° 027-2017-VIVIENDA.

e Resolucion  Ministerial 061-2019-VIVIENDA, que aprueba Disposiciones

Complementarias para la aplicacién de la Escala Remunerativa al personal de
confianza de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de
accionariado municipal, a que se refiere el articulo 1 del Decreto Supremo N°008-2015-
VIVIENDA y su Anexo.

Directiva N° 005-2022-EF/51.01Normas para la preparacion y presentacién de la
informacion financiera y presupuestaria de las entidades del sector publico y otras
formas organizativas no financieras que administren recursos publicos para el cierre
del ejercicio fiscal y periodos intermedios.

Resolucion Directoral N° 0018-2025-EF/50.01 Excepciones al Decreto de Urgencia N°
008-2025.

Estatuto de la Entidad Municipal Prestadora de Servicios de Saneamiento del
Tambopata EPS EMAPAT S A.

ALCANCE

Las disposiciones establecidas en la presente Directiva revisten caracter obligatorio y
de cumplimiento imperativo para todas las unidades organicas que conforman la EPS
EMAPAT S.A.

VI. LINEAMIENTOS

De conformidad con lo dispuesto en el literal c) de la Primera Disposicién Complementaria

Transitoria de la Ley N.° 32513, Ley que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el

Afo Fiscal 2026, se establece que las empresas de los gobiernos locales deberan emitir,
mediante acuerdo de Directorio, disposiciones orientadas a garantizar la austeridad, la

disciplina fiscal, la calidad del gasto publico y la adecuada gestién de los ingresos del personal.

ELABORADU POR: REVISADD POR: APROBADO POR:
GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO GERENCIA GENERAL DIRECTORIO
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Vil. VIGENCIA

VIil. DISPOSICIONES

8.1. DISPOSICIONES GENERALES SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
8.1.1. Las unidades organicas estan obligadas a implementar las medidas

necesarias para optimizar el uso de los recursos logisticos y del talento
humano disponibles, orientando su gestion a la reduccion de costos, sin que
ello afecte el fortalecimiento de los niveles operativos, ni el cumplimiento de

los principios de eficacia, eficiencia y mejora de la productividad institucional.

La ejecucion de actividades y proyectos por parte de las unidades organicas
estara condicionada a la obtencién previa de la certificacién presupuestaria
emitida por el Departamento de Presupuesto y Formulacion de Proyectos, la
cual respaldara el compromiso de gastos vinculados a personal, bienes,
servicios y adquisicidon de activos. En el caso especifico de contrataciones de
personal, y siempre que exista autorizacién legal expresa, debera verificarse
la existencia de la plaza correspondiente y la certificaciéon del crédito
presupuestario que garantice la disponibilidad de recursos desde la fecha de

ingreso del trabajador hasta el 31 de diciembre de 2026.

Las unidades organicas deberan ejecutar sus actividades y proyectos dentro
de los montos autorizados y en los plazos establecidos en el Presupuesto
Institucional aprobado para el Ao Fiscal 2026, en estricto cumplimiento con

la disponibilidad financiera existente.

Ante escenarios de disminucién en la captacion de recursos financieros, las
unidades organicas competentes deberan adoptar medidas de austeridad en
el gasto, a fin de mantener la coherencia y sostenibilidad entre los ingresos
percibidos y los egresos programados. Para tal efecto, la Gerencia
Planificacién y Presupuesto debera informar de manera oportuna a la
Gerencia General y a las Gerencias de Linea sobre la tendencia decreciente
de los ingresos, asi como sobre eventuales sobregiros en la ejecucion del

gasto.

ELABORADD POR: REVISADD POR: APROBADD POR:
GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTD GERENCIA GENERAL DIRECTORID
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8.1.5. Solo se autorizara la emision de actos administrativos que impliquen

compromisos de gasto cuando se cumplan de manera concurrente las siguientes
condiciones:
e Exista disponibilidad presupuestal certificada en el Presupuesto
Institucional aprobado para el Afio Fiscal 2026; y
e Las acciones propuestas estén directa y expresamente vinculadas al
cumplimiento de los objetivos, metas estratégicas y operativas
establecidos para el ejercicio fiscal 2026, de acuerdo con lo previsto en el
Estudio Tarifario 2023-2027, aprobado por el ente regulador.
En caso de inobservancia de estos criterios, el acto administrativo carecera de
validez, no generara obligaciones para la empresa, y se dispondra la
responsabilidad administrativa correspondiente al funcionario o servidor que lo

emita o autorice.

" 82 DEL GASTO EN INGRESOS DEL PERSONAL
\ La” Gerencia General, la Gerencia de Administracion, la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, asi como el Departamento de Talento Humano e Integridad, deberan aplicar de

manera obligatoria fas siguientes disposiciones:

Se encuentra permitida la aplicacion de nuevas escalas remunerativas,
reajustes o incrementos de remuneraciones, bonificaciones, dietas,
asignaciones, retribuciones y demas beneficios econémicos para el personal
de confianza, siempre que dichas medidas se adopten en estricto cumplimiento
del marco normativo vigente, previa consulta y emisién de opinién por parte de
los organismos técnicos competentes.

La aprobacién de escalas remunerativas aplicables al personal de la empresa
debera sujetarse a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1280 — Ley del
Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, su Reglamento aprobado
mediante el Decreto Supremo N.° 009-2024-VIVIENDA, asi como a las
disposiciones finales y transitorias vigentes de la Ley N.° 28411 — Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto y, de manera supletoria, a la Ley N.°
32513 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026. Queda
expresamente prohibida cualquier modificacion que contravenga el

ordenamiento legal vigente.

ELABORADD POR: REVISADD POR: APROBADD POR:
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8.2.3. Los acuerdos que se deriven del proceso de negociacion colectiva deberan

adoptarse bajo el estricto cumplimiento del marco normativo presupuestal

vigente, y no podran generar efectos que comprometan negativamente el
resultado operativo, la sostenibilidad econémica o el flujo de caja neto de la EPS
EMAPAT S.A.
Cualquier compromiso que implique incrementos remunerativos, otorgamiento de
bonos, beneficios econdémicos o condiciones laborales con impacto fiscal directo
o indirecto, debera en todos los casos respetar los limites establecidos por el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), los acuerdos macroeconémicos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), las disposiciones
de la Ley N° 31188 y demas normativas aplicables.
Es responsabilidad directa e indelegable del titular de la empresa y del gerente
de Planificaciéon y Presupuesto verificar previamente la sostenibilidad financiera
y presupuestal de dichos acuerdos, asi como su alineamiento con las reglas
fiscales y los techos presupuestarios autorizados para el ejercicio fiscal
correspondiente.

8.2.4. Cualquier acuerdo colectivo o acto que contravenga estas disposiciones sera
nulo de pleno derecho, carecera de efecto vinculante para la entidad, y generara
responsabilidad funcional, administrativa y/o civil para los funcionarios que lo

autoricen o refrenden sin el debido sustento legal y financiero.

8.2.5. Las gratificaciones correspondientes a los meses de julio y diciembre del afio
fiscal 2026 deberan otorgarse conforme a lo establecido en la Ley N.° 27735,

su Reglamento, y demas disposiciones legales complementarias y vigentes.

. La bonificacién por escolaridad correspondiente al personal directivo y de
confianza sera equivalente al monto establecido en la Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el afio 2026.

L7127\ 827 La entidad debera implementar una politica de reduccion progresiva de

los criterios de austeridad y sostenibilidad financiera.

En ningln caso podra contratarse nuevo personal para reemplazar a los
trabajadores que se acojan a dicha politica de renuncia voluntaria ni a quienes

hayan sido separados mediante despido justificado.

ELABORADD POR: REVISADD POR: APROBADO POR:
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Esta restriccion es de cumplimiento obligatorio y alcanza a todas las unidades
organicas de la EPS EMAPAT S.A., sin excepcién.

8.3 MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN El GASTO PUBLICO Y
DE INGRESOS DEL PERSONAL

8.3.1. Priorizacion de Acciones:
Toda actividad que las unidades organicas de la EPS EMAPAT S.A.

pretendan ejecutar y que implique [a generacion de gastos no programados,

debera contar obligatoriamente con disponibilidad presupuestal. Esta
condicién es indispensable, incluso en el caso de gastos no programados.
Asimismo, sélo podran autorizarse aquellas actividades que guarden estricta
vinculacion con el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas y
operativas programadas para el Afio Fiscal 2026.

La responsabilidad por la autorizacion de tales gastos recaera exclusivamente
en el funcionario o servidor que los disponga, quien debera asegurar tanto la
existencia de disponibilidad presupuestaria como la coherencia de la actividad
con los fines institucionales, siendo pasible de responsabilidad administrativa,
civil o penal en caso de incumplimiento.

8.3.3. En materia de Personal:
a) La suscripciéon de contratos para plazas con vinculo laboral a plazo

indeterminado sélo procedera cuando exista una plaza presupuestada y

aprobada en el Presupuesto Analitico de Personal o su equivalente;
cumpliendo las disposiciones del régimen laboral de la actividad privada.
Asimismo, conforme al Reglamento Interno de Trabajo (RIT) y la
normativa vigente, se podra suscribir convenios de practicas
preprofesionales y profesionales, segun directiva vigente.

b) Para optimizar la gestién del recurso humanos, deberan evaluarse
medidas internas como rotaciones, encargaturas y modificaciones de
turnos. Del mismo modo, podran implementarse ajustes organizacionales,
siempre que no generen incrementos de plazas ni recategorizaciones,
salvo que existan razones debidamente motivadas y amparadas en la

normativa aplicable.

c) Se prohibe el pago de horas extraordinarias destinadas a cubrir labores

administrativas, comerciales u operativas habituales de la entidad. Para
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d)

9)

tales efectos, deberan priorizarse turnos rotativos u otras medidas de
gestion del personal.

Excepcionalmente, podra autorizarse el pago de horas extraordinarias al
personal técnico, operativo y obreros directamente involucrados en la
atencion de situaciones de emergencia que afecten la continuidad del
servicio de agua potable y/o alcantarillado. Dicho gasto debera ser
sustentado mediante informe del Gerente de Operaciones y autorizado
por el Gerente General.

La compensacion de horas extraordinarias al personal técnico, operativo
y obreros se regira por el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N.° 854 — Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo,
modificado por la Ley N.° 27671.

Sélo podran generarse gastos por concepto de refrigerio cuando se trate
de actividades relacionadas con atencion de emergencias, trabajos
especificos autorizados, talleres, capacitaciones u otras actividades
realizadas fuera del horario laboral, siempre que se encuentren previstas
en el Presupuesto Institucional del Afio Fiscal 2026.

El ingreso de personal bajo la modalidad de contratacién laboral se
realizard mediante concurso publico de méritos, previa verificacion del
cumplimiento del perfil y requisitos exigidos para la plaza, siempre que
ésta se encuentre prevista en el CAP-P o su equivalente, y sea necesaria
para la gestion institucional. Se exceptuan los ingresos ordenados por
mandatos judiciales o medidas cautelares, debiendo en estos casos
gestionarse el financiamiento correspondiente.

Queda prohibido el despido del personal con contrato a plazo
indeterminado sin el debido procedimiento legal, motivaciéon y sustento
conforme al marco juridico laboral y la normativa interna de la entidad. El
Gerente General sera responsable administrativa, civil y penalmente de
los perjuicios econémicos derivados de despidos nulos, fraudulentos,
incausados o arbitrarios que generen el pago de devengados, intereses,
costos, costas e indemnizaciones.

La contratacién de personal bajo la modalidad temporal por obra o servicio
debera financiarse con cargo al presupuesto de la obra correspondiente,
quedando prohibido destacar al personal contratado hacia otras areas
operativas. El incumplimiento generara responsabilidad administrativa y

civil del Gerente de Administracién y Finanzas y del Gerente General.
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)

k)

m)

Podra contratarse personal bajo la modalidad de suplencia para
reemplazar temporalmente a trabajadores con vinculo a plazo
indeterminado cuya ausencia derive de suspension, rotacion o promocion
interna, debiendo el personal suplente cumplir el perfil del puesto y no
implique mayor presupuesto.

Los contratos de suplencia estan regulados por el marco normativo
vigente, asi como los instrumentos de gestion institucional (Reglamento
Interno de Trabajo -RIT).

El otorgamiento de licencias con o sin goce de haber se ajustara a las
disposiciones especiales aplicables al régimen laboral privado, conforme
al TUO del D.L. 728 y RIT vigente.

Se encuentra expresamente prohibida la contratacion de personal bajo la
modalidad de servicios no personales, locacién de servicios o servicios
profesionales para la realizacién de labores de naturaleza permanente,
operativa o regular dentro de la EPS EMAPAT S.A.

La responsabilidad de cautelar el cumplimiento de esta disposicidén recae
directamente sobre el Area Usuaria, el Gerente General y el Gerente de
Administracién 'y Finanzas, quienes asumiran responsabilidad
administrativa, civil y penal en caso de generarse contingencias [aborales
por la desnaturalizacion de los contratos celebrados.

Se prohibe autorizar adelantos de remuneraciones, bonificaciones,
pensiones o de la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), salvo
en casos excepcionales expresamente contemplados por ley, tales como
situaciones de emergencia nacional o extrema necesidad, conforme a lo
previsto en normas especificas como la Ley N.° 32027 y la Ley N.°© 32322.
La CTS y demas beneficios laborales deben regirse estrictamente por lo
dispuesto en la Ley N.° 728 — Ley de Productividad y Competitividad
Laboral — y sus normas complementarias, siendo obligatorio respetar las
condiciones y procedimientos establecidos para cualquier retiro
extraordinario.

El cumplimiento de esta disposicién sera de exclusiva responsabilidad del
Gerente General, del Gerente de Administracion y Finanzas, y del
Gerente de Planificacion y Presupuesto, quienes responderan
administrativa, civil y/o penalmente por cualquier autorizacion que

contravenga lo establecido.

8.3.4. En materia de modificaciones presupuestarias:
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e

Durante la fase de ejecucion presupuestaria, toda modificacién al presupuesto
institucional debera realizarse conforme a los limites y condiciones establecidos

en el Subcapitulo Ill: Modificaciones Presupuestarias, del Capitulo Il: Ejecucion

Presupuestaria, del Titulo IV: Proceso Presupuestario del Decreto Legislativo
N.° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto, asi como

en lo dispuesto en el articulo 9.° de la Ley N.° 32513 — Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el Afio Fiscal 2026. Tales modificaciones deberan

efectuarse también con sujecion a las directivas, disposiciones

complementarias y demas normativa aplicable y vinculante en materia
presupuestal para las empresas pertenecientes a los gobiernos locales.

En materia de bienes y servicios:

a) Los gastos efectuados por concepto de viaticos deberan guardar directa
relaciéon con las actividades institucionales y con los resultados vinculados a
la gestion empresarial de la entidad.

b) En el marco de las comisiones de servicios, los viaticos u otras asignaciones
de similar naturaleza que perciba el comisionado, con cargo a cualquier
fuente de financiamiento, deberan observar lo dispuesto en la directiva
interna vigente y en la escala de viaticos aprobada por la entidad.

c) La celebracion de contratos por servicios profesionales Unicamente
procedera cuando la entidad no cuente con la capacidad técnica o
especializada necesaria para desarrollar la actividad requerida, y siempre
que los recursos para dicho fin se encuentren contemplados en el
presupuesto institucional autorizado. La suscripcion de estos contratos
debera contar con autorizacion expresa del Gerente General o del
funcionario en quien éste delegue dicha facultad.

d) El personal contratado bajo la modalidad de servicios profesionales no podra
ejercer funciones ejecutivas, asumir responsabilidades de gestion
administrativa, ni desempefar cargos directivos en unidades organicas de
la entidad.

e) El pago por concepto de refrigerio solo procedera en favor del personal que
participe en actividades extraordinarias, como la atencion de emergencias

derivadas de fuerza mayor o caso fortuito, labores especificas autorizadas,

talleres o capacitaciones realizadas fuera del horario laboral, siempre que
dichas erogaciones estén contempladas en el Presupuesto Institucional de
Apertura para el afo fiscal 2026. El cumplimiento de esta disposicion sera

de responsabilidad del gerente o jefe de oficina correspondiente.
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f) Los gastos por publicidad, publicaciones institucionales y mensajeria
deberan limitarse al minimo indispensable y solo podran ejecutarse cuando

estén orientados de forma exclusiva al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

g) En cuanto al servicio de energia eléctrica, se deberan adoptar medidas de
ahorro, tales como el apagado de luces al término de la jornada laboral,

A manteniéndose encendida unicamente la iluminacién del perimetro en

.':\" @;/ horario nocturno e implementacion de medidas de ecoeficiencia, debiendo

WA la Gerencia de Administracién elaborar la directiva respectiva.

h) Se encuentra estrictamente prohibido el uso de lineas telefonicas
institucionales para efectuar llamadas de caracter personal. La Gerencia de
Administracién y Finanzas se encargara de elaborar la directiva
correspondiente y de la implementacién de las medidas de control.

i) Los gastos por servicio de telefonia mévil deberan limitarse a un monto
maximo mensual de S/. 120.00 (ciento veinte y 00/100 soles) que incluye el
costo de alquiler del equipo y el valor agregado del servicio. Cualquier
exceso sobre dicho limite sera de cuenta exclusiva del funcionario o
trabajador a quien se le haya asignado el equipo mévil, debiendo reembolsar
el monto excedente correspondiente. Lo sefialado no aplica para los
contratos suscritos antes de la entrada en vigencia de la ley de presupuesto
2026. La Gerencia de Administracion y Finanzas debera elaborar e
implementar la directiva correspondiente.

j) En relacién con el consumo de combustible y el uso de vehiculos, el
Departamento de Logistica, Almacén y Control Patrimonial debera
implementar medidas orientadas al uso eficiente de carburantes vy
lubricantes, destinando su utilizacién unicamente a la prestacion de los
servicios esenciales de la entidad.

k) Todos los vehiculos institucionales deberan permanecer en las instalaciones

de la entidad durante los dias no [aborables, salvo que, por razones
estrictamente vinculadas al cumplimiento de funciones institucionales, se
requiera su uso, previa autorizacién del Titular de la Entidad, del Gerente de
Administracion y Finanzas, o del funcionario con competencia delegada.

[) Los gastos realizados mediante caja chica deberan cerfiirse estrictamente a

las disposiciones legales vigentes que regulan su uso, limitandose
exclusivamente a cubrir gastos urgentes o emergencias, y deberan contar

con la autorizacion del Gerente de Administraciéon y Finanzas o del jefe de
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b)

d)

la oficina correspondiente. Para tal efecto, la Gerencia General debera emitir

las disposiciones administrativas que regulen este tipo de gastos.
Lineamientos para el proceso de adquisicion:
La Gerencia de Administracion y Finanzas debera racionalizar la suscripcion a
diarios y revistas, priorizando unicamente aquellas publicaciones de caracter
oficial, judicial, econémico y técnico que resulten indispensables para la gestion
empresarial de la entidad, y limitando su adquisicién al numero minimo de
ejemplares estrictamente necesarios.
La adquisicion de bienes muebles unicamente procedera cuando dichos bienes
se encuentren debidamente previstos en el presupuesto institucional aprobado
de la empresa.
La entidad podra efectuar la adquisicién de vehiculos automotores unicamente
cuando estén destinados a actividades operativas vinculadas a la ejecucién de
metas de proyectos de inversién publica o cuando se justifique la necesidad de
reemplazar unidades con una antigliedad igual o superior a diez (10) afios, que
se encuentren totalmente depreciadas, inoperativas, o cuyo costo de
mantenimiento resulte oneroso para la empresa. Toda adquisicion debe
realizarse dentro del alcance del Sistema Nacional programacién multianual y
gestién de inversiones.
La adquisicion de bienes y/o la contratacion de servicios cuyo valor no exceda
de ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias (UIT) debera sujetarse a los
procedimientos establecidos en la normativa interna aprobada por la EPS. En
caso de requerirse la realizacion de un proceso de seleccidon por el valor del
bien o servicio, debera aplicarse lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento.
El uso de fondos bajo las modalidades de caja chica y encargos internos se
regira por las disposiciones del marco normativo vigente, asi como por las
directivas internas que emita la EPS.
Se debera reducir el uso de papeleria, utiles de escritorio y formatos al minimo
necesario, promoviendo su reutilizacién —por ejemplo, utilizando ambas caras
del papel para la elaboracién de borradores o blocks de trabajo— y limitando
la adquisicion de dichos materiales a lo estrictamente indispensable. La
Gerencia de Administracién y Finanzas debera elaborar la directiva respectiva.
Los inventarios de papeleria y articulos de oficina en almacén deberan

mantenerse dentro de los niveles operativos adecuados para el funcionamiento
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regular de las dependencias; en tal sentido, toda adquisiciéon de estos bienes
debera estar debidamente justificada.

8.3.7. En materia de inversiones:

a) Los proyectos de inversion, como condicién previa para la elaboracion del
expediente técnico y su posterior ejecucién, deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

i. Haber sido declarados viables conforme a lo establecido en el marco

normativo del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones.

i. Contar con la prevision de los recursos financieros necesarios en el
presupuesto institucional autorizado.

ii. Estar debidamente incorporados en el Plan de Inversiones del Estudio
Tarifario y en el Plan Quinquenal vigente. A excepcién de inversiones no
previstas y priorizadas debidamente sustentadas, justificadas vy
autorizada.

b) Para dar inicio a la ejecucién de obras, cualquiera sea su modalidad de
ejecucion, sera obligatorio contar con el respectivo Expediente Técnico (el cual
debe incluir el andlisis de precios unitarios de los recursos humanos,
materiales, maquinaria y equipos y descontar todo tipo de recurso y/o insumo
suministrado por la empresa) y Presupuesto Analitico, ambos aprobados
mediante Resolucion de Gerencia General. Las unidades organicas
responsables de la ejecucion deberan velar porque la ejecucion fisica y
financiera de las obras se mantenga dentro de los limites presupuestales
aprobados en el Presupuesto Institucional. La Gerencia de Administracion y
Finanzas debera elaborar la directiva respectiva. Para el cierre se debe contar
con la liquidacion y cierre formalmente en el banco de inversiones.

c) Se encuentra expresamente prohibida la contratacién de personal para obras,
asi como la realizacion de gastos orientados a funciones de caracter
permanente u operativo, con cargo a los recursos destinados al financiamiento
de proyectos de inversion.

8.3.8. Medidas de austeridad en otros gastos:

a) Toda contratacion de servicios de terceros debera estar sustentada en un

requerimiento que contenga los Términos de Referencia (con el respectivo

analisis de precios unitarios) debidamente formulados, en los cuales se
detallaran de manera expresa los productos o resultados esperados, asi como

los plazos para su cumplimiento.
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b) Los gastos relacionados con servicios de asesoria, consultoria y auditoria se
restringiran exclusivamente a aquellos que cuenten con sustento en
disposiciones legales vigentes y/o que resulten estrictamente necesarios para
el cumplimiento de los fines institucionales de la EPS EMAPAT, siempre que

exista el crédito presupuestario correspondiente.

@/ “IX. DISPOSICIONES ESPECIALES PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

9.1 Lineamientos generales:

Las actividades que desarrollen las unidades organicas de la entidad y que
impliquen ejecucion de gastos solo podran atenderse cuando cuenten con
disponibilidad presupuestaria debidamente certificada, y estén dirigidas al
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas y operativas establecidas para
el ejercicio fiscal 2026, siendo responsabilidad del funcionario que autorice dichos
gastos garantizar su legalidad y pertinencia.

Las unidades organicas deberan adoptar medidas orientadas a la optimizacion del
uso de los recursos materiales y humanos disponibles, promoviendo [a reduccion
de costos sin afectar el nivel operativo ni la productividad institucional.

Para el cierre de brechas en la cobertura del servicio de agua potable en
asentamientos humanos ocupados con anterioridad al 31 de diciembre de 2026,
comprendidos en el ambito de aplicacion de los articulos 2° y 3° de la Ley N.°
31056 —que amplia los plazos de formalizacion de posesiones informales—,
cuando el traslado de agua mediante camiones cisterna resulte mas oneroso,
debera priorizarse la ampliacion de redes de distribucion de agua potable con
participacion comunal no reembolsable, en concordancia con la implementacion
progresiva de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1280 — Ley de Acceso
Universal al Agua.

Para la ejecucion de actividades y proyectos, las unidades organicas deberan
contar previamente con la respectiva certificacion presupuestal emitida por la
Departamento de Presupuesto y Formulacién de Proyectos, tanto para el
compromiso de gastos en personal, bienes y servicios, como para la adquisicion
de activos. En el caso de contratacion de personal, cuando esté legalmente
permitida, debera acreditarse la existencia de la plaza correspondiente y del
crédito presupuestario que garantice la disponibilidad de recursos desde la fecha

de ingreso hasta el 31 de diciembre de 2026.
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e) Los montos aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura 2026, asi como
sus eventuales modificaciones, constituyen el limite maximo de crédito

presupuestario para la ejecucion de las prestaciones de servicios publicos y

demas actividades propias de la empresa, conforme a sus funciones y
competencias.
f) En caso de una menor captacion o disponibilidad de recursos financieros, las
p , i unidades organicas deberan aplicar medidas de austeridad presupuestal, a fin de
' @ ) mantener coherencia con los ingresos percibidos. La Gerencia de Planificacion y
Presupuesto debera informar de manera oportuna a la Gerencia General y a las
Gerencias de Linea sobre |la evolucién decreciente de los ingresos, asi como sobre
posibles sobregiros en el gasto. En dicho contexto, debera priorizarse la
adquisicion y contratacion de bienes y servicios esenciales para asegurar la
continuidad del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario.
No podran reconocerse administrativamente actos ni resoluciones que autoricen
la ejecucion de gastos si estos no cuentan con el correspondiente credito
presupuestario.
La adquisicién y contratacién de bienes, obras y servicios se llevara a cabo de

conformidad con las disposiciones contenidas la Ley N.° 32069 - Ley de

Contrataciones Publicas y sus normas modificatorias y complementarias.
i) Las operaciones de endeudamiento interno o externo que superen el plazo de un
(1) afio deberan sujetarse a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1437 —

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico, asi como a

la Ley N.° 32513 — Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal
2026.

j) Los recursos provenientes de operaciones de endeudamiento no podran ser
destinados al financiamiento del pago de remuneraciones, beneficios sociales u

otros gastos de naturaleza corriente.

k) Sera obligatorio comunicar a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto todos los
actos, acuerdos, convenios, transacciones judiciales o extrajudiciales, en materia
laboral, tributaria, civil o penal, que impliquen un desembolso extraordinario para
la empresa. Dicha comunicacién debera incluir la debida sustentacién y efectuarse

con anterioridad a la formalizacion del compromiso de pago por parte de la

entidad. La Gerencia de Planificacidon y Presupuesto contara con un plazo de diez
(10) dias habiles para emitir el informe técnico y la opinién correspondiente.
I) La Gerencia de Planificacién y Presupuesto debera incluir en el presupuesto una

reserva de contingencia establecida en la ley de presupuesto, la cual constituira
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un crédito presupuestario destinado a cubrir gastos no previstos o imprevisibles,

a fin de garantizar la continuidad de la prestacion del servicio.

9.2 Lineamientos y normas operativas internas:

a) La Gerencia de Administracion y Finanzas sera la unidad responsable de establecer e
implementar medidas orientadas a la reduccién efectiva del gasto en servicios de
energia eléctrica, agua potable, telefonia, consumo de combustibles y materiales de
oficina.

Debera garantizarse la obtencion de resultados econdmicos positivos y la generacién
de flujos de caja favorables durante el presente ejercicio fiscal. En caso de identificarse
desviaciones que afecten estos objetivos, se deberan adoptar de inmediato las
acciones administrativas correctivas correspondientes.

Se encuentra prohibido el otorgamiento de donaciones, subvenciones o cualquier
forma de transferencia directa o indirecta de recursos por parte de la empresa, tanto a
entidades del Estado, como a gobiernos locales —distritales o provinciales— o a
instituciones del sector privado. Con excepcion de donaciones de bienes muebles
obsoletos o depreciados con fines sociales (educacion).

Se debera priorizar el uso de medios electrénicos y archivo digital, para la circulacion
de documentos internos y la difusion de normas legales dentro de la entidad,
promoviendo asi una gestién documental mas eficiente y sostenible (ecoeficiente) con
el objetivo de reducir el uso de papel.

La empresa Unicamente podra incurrir en gastos cuando cuente con la disponibilidad
financiera correspondiente, debiendo cautelarse que no se generen saldos negativos
en el flujo de caja operativo. En ese marco, los gastos derivados de las siguientes
actividades seran permitidos, siempre que cuenten con disponibilidad presupuestal y
previa autorizacion de la Gerencia General:

e Celebraciones institucionales correspondientes al Dia Mundial e Internacional
del Agua, Dia del Trabajador, Dia de la Madre, Dia del Padre, Aniversario
Institucional, dia del Técnico y festividades navidefas, aniversario de Madre de
Dios.

e Realizacion de Junta General de Accionistas, sesiones de Directorio, comités

y reuniones de trabajo de naturaleza similar.

X. RESPONSABILIDAD
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10.1.

10.2.

El Gerente General, el Gerente de Administracion y Finanzas, el Gerente de
Planificacién y Presupuesto, el Gerente de Operaciones, el Gerente Comercial,
asi como los Jefes de Departamento, seran responsables de asegurar la correcta
y oportuna aplicacion de las disposiciones contenidas en la presente Directiva.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
generard responsabilidad administrativa para los Jefes de Departamento,
Gerentes, el Gerente General, los miembros del Directorio y demas trabajadores
responsables, quedando sujetos a la imposicién de sanciones conforme al
régimen disciplinario aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal que
pudiera corresponder, conforme a lo dispuesto en el articulo 79° del Decreto

Legislativo N.° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

=~ XIl. DISPOSICION FINAL

127 En los aspectos no contemplados en la presente Directiva, sera de aplicacién supletoria lo
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